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1Disponible en https://www.rtve.es/noticias/20210316/mapa-mundial-del-coronavirus/1998143.shtml) 

Título completo Reducción del Impacto Económico de la COVID 19 y Fomento a la recuperación Temprana Resiliente en 
Comunidades de México 

No. de proyecto 00126733 

Agencia de ejecución PNUD México 

Presupuesto total USD  855,139.27 

Presupuesto disponible para el año USD  433,529.00 

Duración del proyecto Del 01/05/2021 AL 31/12/2022 

Resultado de CPD Efecto Directo #6: Los tres órdenes de gobierno, el sector privado, la academia y la sociedad civil habrán fortalecido sus 
capacidades para revertir la degradación ambiental y aprovechar de manera sostenible y equitativa los recursos 
naturales a través de la transversalización de la sostenibilidad ambiental, el desarrollo bajo en emisiones y la economía 
verde en los procesos de legislación, programación y toma de decisiones. 

Breve descripción del proyecto: 
 
La pandemia por la COVID-19 ha sido, sin duda, el mayor desafío que hemos enfrentado en este siglo, no solo en aspectos de salud (con cerca de 120,3 millones de 
contagios y 2,6 millones de fallecimientos a nivel mundial, de acuerdo con la OMS y contabilizado por el mapa interactivo1, sino también en cuanto a la generación 
de una fuerte crisis económica, productiva y laboral, que se manifiesta en gran medida, en los sectores sociales en mayores condiciones de pobreza y desigualdad. 
Atendiendo a su mandato y experiencia, el PNUD en México acompañó en 2020 una evaluación y análisis de necesidades (EAN) en 210 comunidades rurales afectadas 
en el centro, sur y sureste del país y acompaño la coordinación de respuesta inicial de la mano con una amplia red de organizaciones de la sociedad civil, fundaciones 
y autoridades subnacionales. A través de un plan de iniciación que derivó en el presente proyecto, se profundizó en el análisis de necesidades, la coordinación con 
más actores y redes de colaboración y, financiadores y el impulso a primeras acciones de atención en los estados de Puebla, Morelos, Oaxaca, Chiapas, Tabasco, 
Quintana Roo, Yucatán y Campeche.  
El presente proyecto tiene como objetivo continuar la colaboración a la recuperación resiliente e integral de 100 comunidades indígenas y rurales de 8 estados del 
centro, sur y sureste del país ante los impactos de la pandemia de la COVID-19, a través de apoyos materiales y técnicos para el fortalecimiento de la seguridad 
hídrica, seguridad alimentaria y la reactivación de actividades generadoras de ingresos familiares, desde un enfoque de gobernanza local, sostenibilidad y derechos 
humanos. 
El proyecto considera la incidencia en cuatro componentes: 1) Impulsar medidas de seguridad alimentaria y de producción local para el autoconsumo, 2) Fortalecer 
la resiliencia hídrica y acceso a servicios de agua, saneamiento e higiene para aminorar la propagación de contagios por COVID-19; 3) Impulsar medidas de 
reactivación económica, innovación y acceso a mercados de las empresas sociales de las mismas comunidades, y 4) Mejorar y facilitar la coordinación entre actores 
sociales, Organizaciones de la Sociedad Civio (OSCs), iniciativa privada e instancias de gobierno para apoyar estas y otras iniciativas de recuperación post-COVID-19.  
 
En todos los componentes, el proyecto incluye acciones y medidas para el fortalecimiento de capacidades para incrementar la resiliencia comunitaria ante futuras 
crisis similares a la actual. 

https://www.rtve.es/noticias/20210316/mapa-mundial-del-coronavirus/1998143.shtml


 

Resultado Producto Targets Actividades Responsable 
Trimestres Presupuesto 

USD 

Fecha 

Inicio 

Fecha 

fin 1 2 3 4 

Resultado 1: 
Familias de 
100 
comunidades 
con seguridad 
alimentaria 
incrementada 
para hacer 
frente a 
impactos de 
COVID-19. 
 

1.1 Guía metodológica 
EAN y su informe de 
aplicación. 
 

2 guías EAN (una 

comunitaria y otra 

sectorial) y 1 informe 

de las afectaciones 

comunidades 

comunitarias y 

sectoriales 

identificadas. 

1.1.1 

Revisión de las 
guías de 
metodología del 
proyecto, para 
su 
empaquetamien
to.  

Coordinadora 
del proyecto, 
asesores 
temáticos y 
sectoriales; 
asesores 
externos 
aliados. 

x x    

15,556.60 

03.01.22 30.06.22 

1.2 Programa de 

fortalecimiento de 

capacidades diseñado 

e implementado con 

2,500 personas en 

prácticas de manejo 

sustentable de sus 

sistemas de 

producción de 

alimentos. 

1 Programa de 

fortalecimiento de 

capacidades sobre 

prácticas de manejo 

sustentable de 

sistemas de 

producción de 

alimentos  (huertos y 

producción animal) 

1.2.4 Sistematización 
de lecciones 
aprendidas, 
mejores 
prácticas y retos 
para la 
seguridad 
alimentaria, a 
partir de la 
aplicación de 
actividades de 
aprendizaje. 
 

Enlaces 
territoriales y 
equipo de 
promotores 

x x   

23,334.90 

 

03.01.22 30.06.22 

1.3 Reporte de 

cosechas logradas en 

el número total de 

familias (3,000), 

mostrando 

incremento en el 

número de especies. 

 

3 mil familias 

reactivan la 

producción de 

alimentos en 

traspatios y parcelas, 

con incremento en la 

biodiversificación en 

variedades, 

capacidades de 

manejo 

agroecológico 

1.3.1 Compra y 
distribución de 
insumos, equipo 
y/o pie de cría, 
considerando las 
características 
de los 
agroecosistemas 
y las temporadas 
cálidas o frías, 
técnica y 
culturalmente 
adecuadas para 
cada región. 

Especialista en 
Recuperación 
Comunitaria, 
con apoyo de 
enlaces 
territoriales y 
asesores 
técnicos de 
agroecología y 
producción 
animal. 

x    

38,891.50 

 

 

03.01.22 31.03.22 



 

Resultado Producto Targets Actividades Responsable 
Trimestres Presupuesto 

USD 

Fecha 

Inicio 

Fecha 

fin 1 2 3 4 

instaladas y medidas 

de resiliencia. 

1.3.2 Seguimiento a la 
implementación 
de insumos, 
equipo y pie de 
cría distribuidos, 
así como a la 
aplicación de las 
técnicas 
agroecológicas y 
de manejo 
pecuario 
recomendadas.  

Enlaces 
territoriales, 
equipo de 
promotores y 
asesores 
técnicos de 
agroecología y 
producción 
animal, con 
apoyo de 
promotores 
locales. 

x    03.01.22 31.03.22 

1.3.3 Evaluación de 
sostenibilidad de 
cambios 
alcanzados en 
los sistemas 
locales. 

x 
 

  03.01.22 31.03.22 

Resultado 2. 
45 
comunidades 
con 
condiciones 
de acceso y 
disponibilidad 
a fuentes de 
agua limpia y 
segura para 
uso humano o 
para 
producción de 
alimentos, 
mejoradas 
ante la 
epidemia de 
COVID-19. 

2.1 Hoja de cálculo 
concentrando fichas 
técnicas de todas las 
obras y acciones de 
agua identificadas. 
 

100% de las acciones 

de seguridad hídrica 

que implementará el 

proyecto, 

identificadas y 

validadas con una 

visita técnica que 

incluye a los comités 

o grupos de 

representación 

comunitaria. 

2.1.2 Selección de las 

acciones y obras 

de seguridad 

hídrica 

prioritarias, e 

integración de 

catálogo con 

información 

sobre ubicación, 

números de 

beneficiarios/as, 

problemática 

que dio origen a 

la falta de 

acceso al agua. 

 

x    

10,089.80 

03.01.22 31.03.22 

2.2 Catálogo de las 
obras y acciones 

60 acciones u obras 
de acceso y calidad 

2.2.1 A. Elaboración 
de fichas 
técnicas y de 

Especialista en 
Seguridad 
Hídrica 

x x     
10,089.80 

03.01.22 30.06.22 



 

Resultado Producto Targets Actividades Responsable 
Trimestres Presupuesto 

USD 

Fecha 

Inicio 

Fecha 

fin 1 2 3 4 

 
 

hídricas 
implementadas en 
45 localidades para 
garantizar el acceso 
en cantidad y calidad 
de agua adecuadas a 
su población, 
garantizando la 
viabilidad técnica de 
cada obra con la 
asesoría adecuada, y 
su sostenibilidad a 
través de una 
metodología de 
participación y 
apropiación local en 
todos los casos. 
 

de agua 
implementadas ad 
hoc a las necesidades 
de las comunidades 
rurales e indígenas 
en el ámbito de 
intervención del 
proyecto. 

costos de las 
acciones y obras 
de seguridad 
hídrica, 
adecuadas a las 
comunidades.  

2.2.2 Construcción y/o 
rehabilitación de 
acciones y obras 
de seguridad 
hídrica, con 
acompañamient
o de los comités 
comunitarios y 
grupos de 
representación. 

x x   03.01.22 30.06.22 

2.2.3 Entrega 
recepción de las 
acciones y obras 
de seguridad 
hídrica a los 
comités y grupos 
de 
representación 
comunitarios. 

- x   01.04.21 30.06.22 

2.3 Informe de al 
menos 3 áreas de 
recarga y provisión de 
agua para las 
comunidades a nivel 
de microcuencas 
piloto rehabilitadas, 
comienzan a ser 
manejadas 
sosteniblemente. 
GEN 2. 

3 acciones en áreas 
de recarga y 
provisión de agua 
para las comunidades 
a nivel de 
microcuenca/subcue
nca rehabilitadas y 
manejadas 
sosteniblemente. 

2.3.2 Elaborar e 
implementar 
propuestas 
técnicas de 
restauración y 
manejo 
sostenible de 
microcuencas 
prioritarias, para 
garantizar el 
acceso al agua 
limpia y segura. 

 

x x   

30,269.40 

03.01.22 30.06.22 



 

Resultado Producto Targets Actividades Responsable 
Trimestres Presupuesto 

USD 

Fecha 

Inicio 

Fecha 

fin 1 2 3 4 

Resultado 3. 
60 empresas 
sociales 
vinculadas a 
cadenas 
locales de 
valor con 
criterios de 
resiliencia, 
sostenibilidad 
y trazabilidad 
incorporados 
en sus 
negocios que 
les permite 
acelerar su 
recuperación 
de ingresos 
económicos 
post COVID-
19. De éstas, 
al menos 30% 
serán 
empresas 
sociales 
lideradas por 
mujeres.  

 

3.1 Documentos con 
las evaluaciones de 
afectación y las 
estrategias de 
recuperación y de 
reducción de 
vulnerabilidades 
financieras, 
administrativas y 
comerciales para al 
menos 60 empresas 
sociales. 
 

60 organizaciones 
productivas de 7 
sectores de 
economía social 
conocen su nivel de 
afectación por la 
COVID-19, y 
desarrollan 
estrategias para su 
pronta recuperación 
y para la reducción 
de las 
vulnerabilidades 
financieras, 
administrativas y 
comerciales 
encontradas. 
GEN 2. 

3.1.1 Identificar las 
problemáticas y 
necesidades 
prioritarias del 
sector social 
ARTESANÍAS 
derivada de la 
Evaluación de 
Afectaciones y 
Necesidades 
Sectorial. 

Especialista en 
Empresas 
Sociales, con 
estrecha 
vinculación 
con 
especialista en 
turismo y 
asesores en 
apicultura, 
café, 
fruticultura y 
demás 
sectores 
sociales. Con 
apoyo de 
enlaces 
territoriales y 
promotores 
locales. 

x x   

40,818.60 

03.01.22 30.06.22 

3.1.2 Gestión de datos 
y Análisis 
participativo de 
los mismos de 
las Evaluaciones 
de Afectaciones 
y Necesidades 
(EAN), del Sector 
Artesanal 

x x   03.01.22 30.06.22 

3.1.3 Elaboración de 
las Estrategias 
de Recuperación 
por sector, para 
la reducción de 
vulnerabilidades 
financieras, 
administrativas y 
comerciales 
encontradas, 
incluyendo 
resumen de 
problematizació
n, líneas de 
acción por tema 
y presupuesto 
de inversión 
para el sector. 

x x x  03.01.22 30.09.22 



 

Resultado Producto Targets Actividades Responsable 
Trimestres Presupuesto 

USD 

Fecha 

Inicio 

Fecha 

fin 1 2 3 4 

3.2 Planes de inversión 
y programas de 
capacitación por 
sector o por empresa 
diseñados e 
implementados en 60 
organizaciones 
productivas, para 
reactivar sus ventas y 
fortalecer sus 
capacidades 
administrativas. 
GEN 2 

6 planes de inversión 
y programas de 
capacitación 
diseñados e 
implementados con 
60 organizaciones o 
empresas sociales 
para reactivar sus 
ventas y fortalecer 
sus capacidades 
administrativas, 
incluyendo la 
reducción de la 
brecha digital. 
 

3.2.1 Diseño, 
construcción y 
aplicación de la 
estrategia de 
recuperación 
para el sector 
artesanal. 

Especialista en 
Empresas 
Sociales, con 
estrecha 
vinculación 
con equipo de 
turismo y 
asesores en 
apicultura, 
fruticultura y  

x    

61,227.90 

03.01.22 31.03.22 

3.2.2 Diseño e 
implementación 
del programa de 
capacitación 
(modular) con 
actividades de 
aprendizaje 
según 
necesidades de 
cada sector de 
economía social. 

x x   03.01.22 30.06.22 

3.2.3 Cierre de la 
implementación 
del componente 
de inversión de 
cada Plan de 
Recuperación de 
4 sectores 
(Turismo 
Comunitario, 
Apicultura, 
Fruticultura y 
Artesanías) 
incluyendo 
compras, 
equipamiento, 
reparación o 
mejora de 
infraestructura y 
mecanismos de 
ahorro, 

x x x  03.01.22 30.09.22 



 

Resultado Producto Targets Actividades Responsable 
Trimestres Presupuesto 

USD 

Fecha 

Inicio 

Fecha 

fin 1 2 3 4 

incluyendo 
talleres, visitas y 
otros 
mecanismos de 
acompañamient
o técnico y 
administrativo 
para 
implementar el 
programa de 
capacitación. 

3.3 30 empresas 
sociales cuentan con 
documentos 
individuales o 
colectivos (por redes 
sectoriales) con sus 
propuestas adicionales 
de resiliencia 
financiera, incluyendo 
innovaciones como 
nuevas formas de 
comercio, ahorro y 
aseguramiento, 
asociatividad por 
sector, protocolos de 
seguridad ante la 
COVID-19, acceso a 
internet y medios 
digitales. 

30 organizaciones 
productivas cuentan 
con propuestas y 
asesorías sobre 
resiliencia financiera, 
vínculo a mercados 
locales y regionales, y 
continuidad de 
operaciones ante 
futuras crisis como la 
pandemia COVID-19. 
 

3.3.1 Seguimiento a 
cada 
organización 
productivas para 
monitorear su 
nivel de 
reactivación de 
reactivación de 
ventas de 
productos y 
servicios, post-
pandemia.   

Especialista en 
Empresas 
Sociales, con 
estrecha 
vinculación 
con 
especialista en 
turismo y 
asesores en 
apicultura, 
café, 
fruticultura y 
demás 
sectores 
sociales. 

x x x  

102,046.50 

03.01.22 30.09.22 

3.3.2 Asesoría a las 
organizaciones 
productivas para 
implementar 
alguna de las 
alternativas de 
medidas de 
resiliencia 
financiera 
recomendadas 
por el proyecto. 

x x x  03.01.22 30.09.22 

3.3.3 Acompañamient
o a las 
organizaciones 
productivas para 

x x   03.01.22 30.06.22 



 

Resultado Producto Targets Actividades Responsable 
Trimestres Presupuesto 

USD 

Fecha 

Inicio 

Fecha 

fin 1 2 3 4 

elaborar planes 
de continuidad 
de operaciones 
ante futuras 
crisis como la 
pandemia 
COVID-19. 

Resultado 4. 
Coordinación 
multi-actor 
fortalecida a 
través del 
intercambio y 
transferencia 
de mejores 
prácticas y 
lecciones 
aprendidas de 
la 
recuperación 
y reactivación 
resiliente ante 
COVID-19 en 
temas de 
recuperación 
y resiliencia, 
ligados a la 
seguridad 
hídrica, la 
seguridad 
alimentaria, 
las economías 
locales. 

4.1 Programa de 
fortalecimiento de 
capacidades diseñado 
e implementado con 
organizaciones de la 
sociedad civil, fondos 
de inversión social e 
instituciones del 
sector público 
asesoradas y 
fortalecidas en 
recuperación 
sostenible, 
reactivación 
económica y 
desarrollo sostenible 
resiliente 

1 programa de 
fortalecimiento de 
capacidades 
diseñado e 
implementado con 
organizaciones de la 
sociedad civil, fondos 
de inversión social e 
instituciones del 
sector público 
asesoradas y 
fortalecidas en 
recuperación 
sostenible, 
reactivación 
económica y 
desarrollo sostenible 
resiliente. 

4.1.3 

Sistematizar y 
evaluar 
resultados y 
aprendizajes de 
las OSC y otros 
actores 
participantes. 

 

x x   

1,704.00 

03.01.22 30.06.22 

4.2 Catálogo de 
prácticas relevantes 
documentadas, 
sistematizadas y 
difundidas en temas 
de seguridad hídrica, 
seguridad alimentaria 
y economías locales. 
GEN 2. 

1 catálogo de 
prácticas y lecciones 
aprendidas 
relevantes para la 
recuperación y 
reactivación 
resiliente ante 
COVID-19   

4.2.1 Identificar, 
documentar y 
evaluar  
prácticas 
relevantes para 
la recuperación 
y reactivación 
con potencial de 
replicabilidad y 
escalamiento  

Especialistas 
en Alianzas y 
Fortalecimient
o institucional 
en RRD, con 
apoyo de los 
enlaces 
territoriales. 

x x   

3,408.00 

03.01.22 30.06.22 



 

Resultado Producto Targets Actividades Responsable 
Trimestres Presupuesto 

USD 

Fecha 

Inicio 

Fecha 

fin 1 2 3 4 

 4.2.2 Generar 
materiales de 
comunicación 
con base a las 
prácticas 
documentadas. 

x x   03.01.22 30.06.22 

4.2.3 Implementar en 
actividades del 
proyecto o 
coordinadas 
para difusión e 
intercambio de 
experiencias 
sistematizadas. 

x x x x 03.01.22 16.12.22 

4.3 Paquete con el 
modelo metodológico 
de reactivación 
económica local post-
desastre, incluyendo 
foro de intercambio, 
sistematizado y 
empaquetado. 

1 Modelo de 
recuperación 
comunitaria y de los 
sectores de 
economía social de 
este proyecto, 
sistematizado. 

4.3.1 Elaborar el plan 
de 
sistematización 
participativa de 
experiencias y 
metodologías 
del proyecto. 

UP-RRD, 
Coordinación 
Operativa, 
Especialistas 
en Alianzas y 
Fortalecimient
o institucional 
en RRD, con 
apoyo de los 
enlaces 
territoriales. 

x x   

3,408.00 

03.01.22 30.06.22 

4.3.2 Recolectar y 
analizar la 
información de 
los procesos de 
seguridad 
alimentaria, 
seguridad 
hídrica, 
reactivación y 
resiliencia de 
empresas 
sociales y 
fortalecimiento 
de redes civiles 
para la 
recuperación de 
crisis por 

x x   03.01.22 30.06.22 



 

Resultado Producto Targets Actividades Responsable 
Trimestres Presupuesto 

USD 

Fecha 

Inicio 

Fecha 

fin 1 2 3 4 

desastres no 
convencionales. 

4.3.3 Elaborar el 
reporte final de 
sistematización 
del proyecto 

- - - x 

 

01.10.22 16.12.22 

Resultado 5 
Gestión del 
Proyecto 

   

 

 
92,684.00 

  

    
  TOTAL ANUAL 433,529.00   

 


